 Корнєва Ольга Володимирівна

«Школа муніципального управління» 
місцевої ради

Активний розвиток місцевого самоврядування України в умовах децентралізації, сьогодні, зумовлює включення в його управлінську діяльність нових функцій та спеціальних інструментів, напрацьованих світовою управлінською практикою. 
Для більшості членів територіальних громад нагальною є проблема – низька якість надаваних місцевою владою послуг, що тягне за собою зневіру, розчарування та недовіру до органів місцевого самоврядування.

Багато працюючи з молоддю та активними членами громадянського суспільства – я глибоко переконана, що сьогодні є велика кількість людей, готових йти і робити зміни в системі місцевого управління.
Проект «Школа муніципального управління» покликаний виховати та залучити до управління територіальними громадами нове покоління менеджерів, здатних приймати ефективні, креативні управлінські рішення, що суттєво вплинуть спроможність територіальних громад та повернуть довіру місцевих жителів до органів місцевого самоврядування. 
Місія

Підготовка якісних менеджерів для органів місцевого самоврядування, спроможних приймати ефективні управлінські рішення.

Мета
· Підвищення престижності служби в органах місцевого самоврядування;

· Сформувати резерв кваліфікованих кадрів для місцевої ради.

Умови участі
· Вік від 20 років;

· Бути студентом вищого навчального закладу або мати закінчену вищу освіту; 

· Соціальна активність.

Задачі:

- навчити учасників ефективно організовувати свій робочий простір; використовувати свій робочий потенціал; будувати команду;

- надати учасникам чітке розуміння про структуру та напрями роботи місцевої ради;

     - ознайомити учасників зі статусом та повноваженнями місцевих депутатів;

- надати учасникам основні інструменти роботи з різними категоріями населення та ЗМІ;

- сформувати в учасників навички щодо проектного менеджменту

- надати учасникам основи ефективної роботи у фінансовому секторі місцевої ради; розкрити основні напрями роботи ради в цій сфері;
- розкрити основні принципи та методики щодо залучення коштів до проектів (фандрайзинг, бюджет участі, рубіжні закупівлі та ін.);

- навчити учасників розробляти та приймати ефективні управлінські рішення.


Кількість учасників проекту – 20-25 осіб.


Навчання передбачає:

- тривалість навчання - 2 місяці;

- видачу сертифікатів за результатами навчання і позитивних характеристик;

- проходження стажування у місцевій раді – 1 місяць;
- отримання рекомендацій за результатами навчання та можливість працевлаштування у структурних підрозділах місцевої ради.

Проведення навчання:
Навчання відбувається у три етапи:
- початкове установче навчання для введення у процес, присвячене ознайомленню з місцевою радою,  основним потенціалом території, на яку розповсюджуються повноваження органу місцевого самоврядування;

- навчання із залученням спеціалістів, провідних тренерів, депутатів місцевої ради, провідних спеціалістів у галузі політики, психології, менеджменту,  HR, бізнесу, фінансів;

- стажування у структурних підрозділах місцевої ради.

До проведення навчань та практики можуть долучатися громадські організації, діяльність яких не суперечить діяльності програми, навчальні центри з метою проведення різних спільних заходів. 
Програма навчань:
Установче навчання (керівник проекту, місцевий голова, заступники місцевого голови) (1 день)
· Діловий, промисловий, освітній, науковий, туристичний потенціал території.

· Місцева рада: структура і напрями роботи; місцевий виконавчий комітет.

· Місцеві депутати та їх повноваження.

Модуль 1. Самоорганізація та внутрішній потенціал (2 дні)

1. Командний менеджмент;

2. Проектний менеджмент;

3. Тайм менеджмент;

4. Публічний та спонтанний виступ;

5. Управління власними емоціями на роботі;

6. Внутрішня нематеріальна мотивація.

Виконання домашнього завдання

Модуль 2. Робота з населенням. Розробка та прийняття управлінських рішень (3 дні)

1. Пошук ідей, вивчення суспільної думки;

2. Втілення проекту та залучення до нього людей;

3. Особливості роботи з молоддю;

4. Особливості роботи з людьми похилого віку;

5. Етика поведінки;

6. Робота зі ЗМІ та соціальними мережами;

7. Процес розробки і прийняття управлінських рішень;

8. Методи прийняття управлінських рішень.

Виконання домашнього завдання

Модуль 3. Робота з фінансовим сектором (2 дні)

1. Фінансовий менеджмент; фандрайзинг;

2. Особливості муніципальних фінансів; складання місцевих бюджетів; фінанси комунальних підприємств; місцеві податки і збори

3. Бюджет участі;

4. Рубіжні закупівлі.

Виконання домашнього завдання
Презентація результатів навчання, вручення сертифікатів (1 день)

За результатами навчання, учасники, що успішно виконали всі три модулі програми отримують сертифікат та можливість стажування у структурних підрозділах місцевої ради.

Стажування в структурних підрозділах місцевої ради (1 місяць)
Очікуваний результат: кваліфіковані кадри для роботи в структурних підрозділах місцевої ради та виконкому. Кадровий резерв. 

