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	Тел. +38-067-209-62-50                                                     Email: olexandr.starodubtsev@gmail.com 

Остання державна позиція: директор департаменту регулювання публічних закупівель Мінекономрозвитку
Остання галузева позиція: керуючий партнер, Брокерський дом ОТКРИТІЕ (Україна)

Остання громадська позиція: ініціатор реформи системи державних закупівель Prozorro
Географія діяльності:  https://www.google.com/maps/d/u/0/edit?mid=1uZV20YFBzmfPAM2iH7UooXdykVdm918W

	
	


	Навички

	Управління сенсами – вміння роздивитись сенс, описати та метафорізувати ідею, розробити стратегічну канву, комунікувати мрію
Управління людьми та лідерство – вміння підбирати команди, залучати та заохочувати людей, лідерство служіння, лідерство без формальної влади, вміння будувати коаліції з великої кількості різних людей
Комунікаційні навички – великий досвід спілкування з різними контрагентами: посадовцями, бізнесом, громадою, іноземцями, навички публічних виступів перед різними аудиторіями
Підприємницькі навички – оцінка співвідношення ризик/зиск, прийняття рішень в умовах невизначеності, вміння приймати та мінімізувати ризики

Аналітичні навички – розуміння складних систем, вміння швидко та комплексно оцінити ситуацію, висувати та перевіряти гіпотези, працювати с даними

	Короткий профайл

	Державний чиновник-технократ. Разом з однодумцями запустив та довів до точки неповернення одну з найпотужніших українських реформ – реформу державних закупівель Prozorro. Крім ІТ-системи зі світовим визнанням було винайдено декілька моделей для застосування іншими реформами, головна з яких – філософія Prozorro: побудова коаліції бізнесу влади та громадянського суспільства. 

До цього громадський діяч. Під час Революції Гідності разом з командою створив Відкритий Університет Майдан та Громадянську Платформу Нова Країна. 

До цього успішний бізнесмен, спеціаліст з різнобічним 12-ти річним досвідом в області фінансових ринків, брокерської та біржової торгівлі, фінансування проектів, корпоративних прав. 
Системне мислення. Здоровий глузд в усьому. Бездоганна репутація, напрацьована роками. Безмежна віра в людей.

	Освіта

	· Університет Стенфорд. Каліфорнія, запрошений стипендіат                      вересень 2017 – червень 2018
· Виграв конкурс більше 100 людей на місце

· Навчання під безпосереднім  менторством Френсіса Фукуями                                             

· Києво-Могилянська бізнес школа. MBA                                                                     січень 2006 – червень 2007                                              
· Переможець конкурсу «Випускник року 2015»
· Один з найкращих дипломів в групі

	

	· НТУ Харківський Політехнічний Інститут. Фінансовий менеджмент            вересень 1996 – лютий 2002                                          
· Диплом спеціаліста – з відзнакою, диплом бакалавра – з відзнакою

	Досвід роботи
Мінекономрозвитку                                                                                         квітень 2015 – серпень 2017
Директор департаменту регулювання публічних закупівель
Сфера діяльності: масштабування реформи системи публічних закупівель Prozorro
· Реорганізація департаменту та профільного ДП – скорочення зайвих функцій та відповідних людей (50% чисельного складу) та залучення чудової команди через відкритий конкурс; проведення недружнього аудиту в держпідприємстві «Зовнішторгвидав», звільнення керівництва, відстоювання позиції у суді; розробка загальної візії та стратегії, формулювання та комунікація нових цінностей та корпоративної культури;
· Прийняття необхідної нормативної бази – розробка, широке обговорення та проведення через парламент законопроектів, винесення та прийняття постанов КМУ, створення наказів МЕРТ та їх юстування;
· Залучення необхідного фінансування – переговори з донорами, підписання перших грантових угод, створення steering committee для прозорого прийняття фінансових рішень;
· Проектування та розробка ІТ-системи – вивчення світових практик, залучення розробників законодавства до процесу, побудова безперебійного фінансування процесу, підготовка та запуск системи в продуктивний режим експлуатації;
· Навчання та популяризація системи – допомога в організації семінарів по всій Україні, створення он-лайн бази знань та курсу для замовників по типу Coursera, представлення системи Prozorro на багатьох світових конференціях;
· Вступ України в GPA-WTO – участь в міжнародних переговорах, представлення позиції країни, протягування міжнародного договору через Верховну Раду, ратифікація угоди, організація окремого проекту для допомоги українському бізнесу щодо участі в міжнародних публічних закупівлях.
· Побудова повноцінного HR для держслужби – розбудова системи управління персоналом за логікою High Performance Team; побудова з нуля процесів: рекрутингу, адаптації, управління ефективністю, розвитку, визнання; побудова IT-системи для HR. 
Результат: створена нова екосистема та ІТ-система публічних закупівель з абсолютно новою філософією взаємодії бізнесу-влади та громадянського суспільства, яка визнана найкращою в світі за версією World Procurement Award 2016 та Open Government Award 2016, а також стала best-practice та show-case для EBRD та Open Contracting Partnership. Зекономлено більше 40 млрд. грн. бюджетних коштів. Сама реформа стала найкращою в 2015 році за опитуванням Національної Ради Реформ. 

	Громадська ініціатива по реформі 

державних закупівель, м. Київ                     Координатор                          березень 2014 – березень 2015
Сфера діяльності: ідея, започаткування та координація реформи системи державних закупівель Prozorro
Був залучений у: створення постійної громадської групи, побудова коаліції стейкхолдерів, підключення іноземних експертів, створення загальної Концепції реформи, залучення приватних майданчиків 

Результат: створена потужна команда реформи, погоджена єдина Концепція реформи, створена в пілотному режимі ІТ-система публічних закупівель, що згодом отримала назву Prozorro

	Відкритий Університет Майдану, м. Київ                Координатор               грудень 2013 – березень 2015
Сфера діяльності: безкоштовна освіта для населення

Був залучений у: залучення спікерів та слухачів, використання безплатних каналів комунікації, застосування всіх принципів стратегічного планування
Результат: проведено більше двохсот різних лекцій, напрацьовано контактів з більше ніж 150 спікерами, і проект далі рухається. Відкритий Університет Майдану став одним з кращих проектів Майдану за загальним визнанням, сформована команда, що залучена до інших корисних для держави та суспільства ініціатив

	ТОВ «Брокерський дом 
«ОТКРИТІЄ», м. Київ                                    Керуючий партнер                          липень 2010 – березень 2013

Бізнес компанії: DMA (direct market access) до українського ринку цінних паперів для роздрібних клієнтів (інтернет-трейдинг)

Був залучений у: стратегічне планування, розвиток підприємства управління персоналом, керівництво фронт-офісом побудову системи контролю клієнтських і контрагентських ризиків, GR, PR, прийняття інвестиційних рішень 

Результат: залучив велику міжнародну компанію на український ринок, влаштував бізнес українського офісу. Керував компанією з 100 млн. доларів річного клієнтського обороту, персоналом з 30 осіб, 3 філіями та більш ніж 1000 клієнтами. Вивів компанію до ТОП 3 українських роздрібних брокерів.


	ТОВ «Спеціаліст цінні папери», м. Київ             Керуючий партнер                  липень 2006 – червень 2010

Бізнес компанії: брокерські послуги на українському ринку цінних паперів
Був залучений у: створення компанії, проекти корпоративної консолідації, запуск нових напрямків, робота з ключовими клієнтами, private banking, побудову системи управління персоналом, автоматизацію бізнес-процесів 
Результат: створив start-up, що вийшов на річний оборот в 30 млн доларів з персоналом в 15 осіб.


	ТОВ «Столиця – цінні папери», м. Київ      від  спеціалста до директора           серпень 2000 – червень 2006

Бізнес компанії: скупка акцій у населення
Був залучений у:  фінансове планування, розвиток компанії, захист активів від рейдерських атак
Результат: збільшив бізнес компанії в декілька разів до 50 млн доларів річного обороту та 20 осіб персоналу.

	Професійні сертифікати та кваліфікації

	· ToT, Case Teaching and Case Study Writing for Public Policy, CDDRL, August 2016
· ВУМ-онлайн «Спіральна динаміка», липень 2016
· ВУМ-онлайн «Побудова кар'єри», червень 2016
· Coursera: «Моральні основи політики», березень 2015

· Coursera: «Економіка транзитних ринків та ринків що розвиваються», лютий 2015

· Coursera: «Основи маркетингу», січень 2014
· Coursera: «Сила макроекономіки. Економічні принципи в реальному житті», січень 2014
· Coursera: «Основи бізнес-стратегії», жовтень 2013

· KMBS, «Стратегічні ідеї бізнесу», червень 2013
· Торговець цінними паперами, серпень 2012
· Фахівець з депозитарної діяльності, квітень 2012
· Участь у міжнародному освітньому турі Китай-Сінгапур, серпень 2006

· «Маркетинг у новій економіці» з Філіпом Котлером, травень 2006
· «Стратегія блакитного океану» з Чаном Кімом, березень 2006

	Додатково

	Відзнаки: 
маркетинг-директор року 2016 за номінацію X-Ray Marketing Awards
Мови: 
              російська - рідна, українська - вільна, англійська – вільна

Інтереси: 
читання, подорожі, лижі, цікаве спілкування, політична економія, соціальні проекти

	 


